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الهوية والعقيدة المؤسسية
مجموعة معمارية هيكلية تقوم على الاستمرارية والوضوح القانوني والقيمة طويلة الأجل.

من نحن

MAS-FRANCE Group مجموعة معمارية متعددة المجالات تعمل عند تقاطع الهندسة
الصناعية وأنظمة الحوكمة وسلامة رأس المال وتصميم البنى التحتية الاستراتيجية.

ومن خلال كيانها الفرنسيMAS-FRANCE SAS ، تطوّر المجموعة أطر حوكمة هيكلية لحماية
التماسك المؤسسي وسلامة رأس المال والاستقرار المنظومي طويل الأجل.

تعمل المجموعة في بيئات عالية التأثير تتقاطع فيها القرارات السيادية وتخصيص رأس
المال والبنى التحتية المعقدة والمسؤولية المؤسسية.

نحن نصمم
أنظمة

هيكلية.
لسنا شركة استشارات.

ولا نبيع توصيات.

المبادئ الأساسية

حماية استمرارية القرار

تعزيز السلطة البشرية

الحوكمة قبل التوسع

حماية الذاكرة المؤسسية

الرؤية

بناء معماريات حوكمة تحمي التماسك المؤسسي عبر الزمن والتعقيد
والضغوط المنظومية.

المهمة

تصميم أنظمة مستقلة عن المنصات ومراعية للاختصاصات القانونية،
تدعم استمرارية القرار واستقرار رأس المال والتنفيذ المسؤول في البيئات

عالية التأثير.
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البنية التشغيلية العالمية
شبكة موزعة للحوكمة والهندسة تحت سلطة معمارية مركزية في فرنسا.

تنشر MAS-FRANCE خبرات متخصصة حسب كل اختصاص قانوني، مع الحفاظ على السلطة المعمارية المركزية
والنية المعتمدة والاتساق الهيكلي.

MAS-FRANCE SAS (فرنسا)
السلطة المركزية للمعمار والحوكمة

الفريق التشغيلي المركزي (فرنسا)

الإشراف على الحوكمة / القيود الهيكلية

شبكة
الكفاءات
العالمية

إشراف الملكية الفكرية والقابضة

� حوكمة الملكية الفكرية
� حفظ الأصول

� الإشراف على المحفظة

ألمانيا

� حوكمة البيانات
� معمارية الأنظمة

� هيكلة الامتثال

فرنسا

� التصميم التقني
� نمذجة الأنظمة الصناعية
� ذكاء الواجهات والمعمار

كندا

� الإدارة التنفيذية
� التخطيط الاستراتيجي
� نمذجة المدى الطويل

سوريا

� التطوير الهندسي
� معمارية الرؤية

� النمذجة المفاهيمية

الهند

� دعم التنفيذ
� تعزيز التنفيذ

الإمارات العربية المتحدة

فريق تقنية المعلومات / تطوير البرمجيات
البرمجة والتكامل
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المشاركة والتنفيذ
يتم التكامل المؤسسي على مراحل وبطريقة غير تدخلية، لتعزيز الاستمرارية دون تعطيل العمليات.

الهدف هو الاتساق المنظم - وليس السيطرة.

I
الرسم الهيكلي

د بيئات القرار عالية التأثير وتُصنَّف وتُقيَّم تُحدَّ
وفق مخاطر التآكل الصامت.

المخرج

خريطة استمرارية القرار.

II
معمارية الحماية

د آليات حماية متناسبة ومنطق مساءلة تُحدَّ
للاستثناءات مع الحفاظ على الاستقلال

المؤسسي.

المخرج

مخطط الحماية الحوكمية.

III
مواءمة الأنظمة

تُنشأ طبقة تكامل مستقلة عن الأنظمة، مع
احترام البنى القائمة ومبادئ النواة النظيفة.

المخرج

إطار معمارية التكامل.

المعايرة التنفيذية

ل الرؤية التنفيذية وآليات الإشراف المتناسب تُفعَّ
بما يتوافق مع حجم المؤسسة.

أفق التنفيذ

دورات تنفيذ منظمة تتناسب مع التعقيد
المؤسسي.

المدة النموذجية 180-90 :يوماً.

النتائج المحكومة

تُحفظ الاستقلالية.

تبقى السيادة التنفيذية مصونة.

يصبح التآكل الصامت للقرار مستحيلاً هيكلياً.

المعمارية الصناعية والحوكمية

تحافظ MAS-FRANCE Group على عمق تشغيلي في بيئات الهندسة الصناعية، ولا سيما أنظمة درجات الحرارة العالية وتصنيع الزجاج وبنى الإنتاج المعقدة.
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القدرات ومحفظة الأنظمة
عمق تشغيلي يتحول إلى أنظمة قابلة للحوكمة عبر البيئات الصناعية والقرار ورأس المال والإنسان.

تغذي هذه القاعدة التقنية معمارية الذكاء الهيكلي للمجموعة، وتعزز قدرتها على تصميم أنظمة حوكمة مرتكزة
إلى الواقع التشغيلي.

القدرات الصناعية الأساسية

التدقيقات الفنية الصناعية

تحسين الأفران وخطوط الإنتاج

هيكلة الهندسة والتصميم

تحليل المواد الأولية وتركيبات الخلط

التشخيص الصناعي والتدريب على العمليات

هيكلة مشاريع تسليم المفتاح

الذكاء الهيكلي الصناعي

FURNACE INTELLIGENCE™
معمارية لحوكمة العمر الهيكلي تربط السلوك التشغيلي بطول عمر الأصول

والاستمرارية المؤسسية.

In-Cable Intelligence™
معمارية وعي هيكلي مدمجة رقمياً ومتكاملة مع إنترنت الأشياء للبنى عالية المخاطر.

LIFELINE™
طبقة استمرارية مدمجة في كابلات الجهد العالي المدرعة، تحفظ انتقال الذكاء

الهيكلي طوال العمر التشغيلي.

WITNESS™
طبقة تحقق من أثر القرار مدمجة في بيئات البنية التحتية.

Urban Resource Pulse™
معمارية بلدية لرؤية الموارد وذكاء الاستدامة للإشراف الاستراتيجي على أداء البنية

التحتية.

الحوكمة ومعمارية القرار

Qouta™
بنية لضغط القرار التنفيذي، تنظّم البيئات عالية الكثافة وتحفظ الوضوح تحت

الضغط.

DECISION CUSTODY™
عقيدة استمرارية القرار التي تمنع التآكل الصامت للنية الاستراتيجية المعتمدة

أثناء التنفيذ.

DECISION INTEGRITY™ / TRUTHBOARD™
طبقات منظمة لتتبع القرار والمساءلة المؤسسية عبر السلاسل التشغيلية.

حوكمة رأس المال والطاقة
Capital Integrity Standard (CIS)™

إطار لانضباط رأس المال الاستراتيجي يركز على الطاقة والغاز في البيئات السيادية
عالية الإنفاق الرأسمالي.

INVAR / PARA™
معمارية سيادية للاستقرار النقدي والهيكلي مصممة لمقاومة الضغوط.

الأنظمة الطبية والمتمحورة حول الإنسان
MEDORA™

معمارية حوكمة تفصل الاستقلال
السريري عن التعرض الهيكلي

للمسؤولية.

2besure™
إطار عابر للحدود لتثبيت القرار الطبي.

PASS™
معمارية مؤسسية لحوكمة الوصول

قائمة على الإذن.

LifeSeal™ / CERTA™
معمارية لحماية الكرامة الإنسانية بعد
الإعلان، تمنع الآثار غير القابلة للعكس

للأخطاء المنظومية.
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التموضع والانتشار العالمي
هياكل واضحة قانونياً لبيئات استراتيجية عابرة للحدود ومتعددة اللغات وخاضعة للتنظيم.

الإطار القانوني والهيكلي

تعمل MAS-FRANCE Group من خلال كيانات قانونية منفصلة بوضوح، ومهيكلة لضمان وضوح الاختصاص والمرونة الاستراتيجية.

MAS-FRANCE SAS (فرنسا)

الكيان التشغيلي الأساسي وسلطة معمارية
الحوكمة. مسجل منذ.2017 

MAS-FRANCE S.A (بنما)

كيان دولي للقابضة وهيكلة الأصول، مصمم
لدعم المشاركات العابرة للحدود.

ALLONS-Y (فرنسا)

كيان مستقل للاستثمار التجاري يعمل بصورة
منفصلة عن أنشطة معمارية الحوكمة.

يعمل كل كيان ضمن إطاره القانوني ويحافظ على فصل هيكلي عن أنظمة الحوكمة ومعمارية رأس المال.

الانتشار العالمي

المجموعة مهيكلة للمشاركات العابرة للحدود ومتعددة الاختصاصات. ويدعم تصميمها التشغيلي البيئات السيادية والمؤسسية في المناطق
التالية:

01
أوروبا

02
الشرق الأوسط

03
أمريكا اللاتينية

04
الأسواق الصناعية الناشئة

تعمل المجموعة في بيئات استراتيجية متعددة اللغات والثقافات، وتكيف معماريات الحوكمة مع المتطلبات التنظيمية الخاصة بكل اختصاص.

ملف المشاركة الاستراتيجية

تُهيكل المشاركات لصالح: الكيانات السيادية والمؤسسات الحكومية

المستثمرون المؤسسيون ومخصصو رأس المال

المشغلون الصناعيون ذوو الإنفاق الرأسمالي المرتفع

مطورو البنى التحتية الاستراتيجية

أنظمة الرعاية الصحية الخاضعة للتنظيم

صُممت جميع المشاركات لضمان استمرارية الحوكمة طويلة الأجل والحفاظ الهيكلي على رأس المال.
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حالة مرجعية: التآكل الصامت
حماية قرار استراتيجي سيادي دون استبدال السلطة المؤسسية.

تعتمد سلطة سيادية قراراً يتعلق بالأمن الوطني:

يجب ألا تنخفض احتياطيات الوقود الاستراتيجية أبداً عن حد أدنى محدد.

كيف يتآكل القرار

يُعتمد القرار على أعلى مستوى ويوثق رسمياً.

مع مرور الوقت تظهر ضغوط تشغيلية:

إعادة تخصيص الميزانيات

إعادة التفسير الإداري

تجزؤ مسؤوليات التقارير

لا يحدث إلغاء رسمي.
ولا تُعلن مخالفة صريحة.

ومع ذلك تنخفض الاحتياطيات تدريجياً دون العتبة الاستراتيجية.

الإخفاق ليس قراراً خاطئاً.
بل قرار معتمد تلاشى بصمت أثناء التنفيذ.

 DECISION CUSTODYاستجابة

من خلال™DECISION CUSTODY ، يُصنَّف القرار عالي التأثير ويُحمى
هيكلياً.

أي انحراف دون العتبة يفعّل تبريراً إلزامياً ورؤية
مستقلة ووعياً على المستوى التنفيذي.

لا يُحظر أي إجراء.

تُحفظ الاستقلالية.

لكن التآكل الصامت يصبح مستحيلاً.

النتيجة

تبقى النية المؤسسية متماسكة عبر الزمن والضغط والتغيّر الإداري.

هذه استمرارية القرار بالتصميم.
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السجل التنفيذي والعقيدة المعمارية
تنفيذ صناعي وانتقال استراتيجي للملكية وأنظمة مصممة للاستمرارية الهيكلية.

نماذج مختارة من السجل الصناعي

RWIEN
تأسست / 2018 تم التخارج2022 

أُنشئت كمشروع صناعي ثم تم التخارج منها بنجاح لمشترٍ استراتيجي بعد دورة تطوير منظمة
امتدت أربع سنوات. ويعكس التخارج القدرة على تكوين الأصول والتوسع التشغيلي وهيكلة

الحوكمة والانتقال الاستراتيجي للملكية.

منشأة صناعية لتصنيع الزجاج

الإشراف على التصميم والتنفيذ ضمن إطار شراكة
بين القطاعين العام والخاص.

مرجع متاح عند الطلب.

مصنع أنابيب بلاستيكية للبنية التحتية -
قطاع خاص

تنفيذ صناعي متكامل من الألف إلى الياء.
مرجع متاح عند الطلب.

منشأة صناعات غذائية لإنتاج الزيوت
النباتية

تصميم وتنفيذ متكاملان ضمن سوق ناشئة.
مرجع متاح عند الطلب.

العقيدة المعمارية

تعمل MAS-FRANCE Group عند تقاطع العمق الهندسي ومعمارية الحوكمة وسلامة رأس المال.

لا تتموضع المجموعة كشركة استشارات أو مورّد تقني أو وسيط استشاري.

بل تصمم أنظمة هيكلية لحماية التماسك المؤسسي عبر الزمن والتعقيد والضغط المنظومي.

أطرها مستقلة عن المنصات، ومراعية للاختصاصات، ومصممة للتوافق السيادي.

الهدف ليس السيطرة.
الهدف هو الاستمرارية الهيكلية.

لا يتحقق الاستقرار الهيكلي بالإشراف.
بل يتحقق بالمعمارية.

تصمم MAS-FRANCE Group أنظمة بُنيت لتدوم.
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